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[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘΣ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

w/!Ia² ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇǊƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκлуκнлнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳΣ ƭŀƴǘŜǊƴΣ 

ŘƻƳŜ ŀƴŘ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ hǾŜǊƘŜŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκмлκнлнпΣ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ όϭ /Ǌƻǿƴ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǊƛƴƎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκлуκнлноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ мтκлуκнлноΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ мтκлуκнлноΦ tƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘΣ ƳŜǎƘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ 

όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 



о 
 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ DǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όϭ /Ǌƻǿƴ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ [ŜƊΥ мфтмΣ ōȅ 5ȅƭŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ смтмтоуΦ  wƛƎƘǘΥ мфтнΣ ōȅ 5ƻǳƎƭŀǎ 

IŀƎǳŜ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦспфутом όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ /Φ wΦ aǳǎǎƻƴ ƻƴ 

нфκлоκмффпΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ смппурп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ /Φ wΦ aǳǎǎƻƴ ƻƴ 

нфκлоκмффпΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ смппупс όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ DǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƛƴ нллс όϭ /Ǌƻǿƴ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ [ŜƊΥ DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ солфулнΦ  wƛƎƘǘΥ 5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΣ ŀǊŎƘƛǾŜ 

bƻΦ солфурн όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƻōȅ 5ǊƛǾŜǊ ƻƴ 

нлκлсκнллуΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ спруутр όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ !ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ¢ƻōȅ 5ǊƛǾŜǊ ƻƴ 

лнκлоκнлмлΣ ŀǊŎƘƛǾŜ bƻΦ спснофо όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ IŀƳƛǎƘ 

CŜƴǘƻƴ ƻƴ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлму όLƳŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IŀƳƛǎƘ CŜƴǘƻƴύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмпΦ hǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

мффп ŀƴŘ нлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ baw² ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

¢ŀōƭŜ пΦнΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ нлмуπнлнпΦ 

 

!ŎƪƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ w/!Ia² ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƭƭŀ wƻƳŀƛƴ ŦƻǊ ǊŜπŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ w/!Ia² ǿƛǘƘ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ IŀƳƛǎƘ CŜƴǘƻƴ 

ŦƻǊ ƪƛƴŘƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ нлму ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  



п 
 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όCƛƎǳǊŜ мΦм ŀƴŘ мΦнύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀǾŜπǎǿŜǇǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ ό/ŀŘǿΣ мфтфύ ŀƴŘ ŀ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό/ŀŘǿΣ нлллύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ άŀ ǊŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ǿŀǾŜπǎǿŜǇǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴέΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ǘƻ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǊƻƴǿƻǊƪΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǇƭƛƴǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ 

ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƻǳǊ ǇƻƻƭǎΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ ! ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ w/!Ia² ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ нύ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ό{ŜŎǝƻƴ оύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŀƴŘ нлнп 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлно ŀƴŘ нлнп ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŬǊǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ōŀŎƪ 

ŦǊƻƳΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ рΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΥ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘΣ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦнΥ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

  



с 
 

нΦ DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлно ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ IŀƎǳŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όмффпΥ 

урπсύΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘƛƴ 

IŀƎǳŜΩǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀŘǿ [ƛǎǝƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муср ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎƘƻŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǿŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǳƎƘŜǊ 

ŜǎǘǳŀǊȅ όCƛƎǳǊŜ мΦнύΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƭŀƴŜƭƭƛ IŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ .ǳǊǊȅ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƛƭŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мурпΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǳǎŜ ǳƴǝƭ мфнмΣ ŀƊŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǘ ƻƴ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ όIŀƎǳŜΣ мффпΥ усύΦ 

²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ мфΦнƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŬƴƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ тΦмƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎƻƳŜ нтΦрƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ Ƴŀƛƴ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳΣ ƭŀƴǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜŘ 

ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ Ŭƴƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦмύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

w/!Ia² ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ  

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ мнΦмƳ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ Ŏŀǎǘπ

ƛǊƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƅŀƴƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнύΦ IŀƎǳŜ όмффпΥ урύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜǧŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 



т 
 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ тΦмƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊƛƴƎΣ ǘƻ оΦрнƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƭȅ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ōŀƭƭŀǎǘ όIŀƎǳŜΣ мффпΥ урύΦ  

¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƛƎƘǘƘ ǊƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǇƭŀǘŜǎΣ нΦсƳ ƘƛƎƘΣ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜŘ 

ƭŀƴǘŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ ¢ƘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƛƎƘǘ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎǉǳŀǊŜ ǇŀƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƎƭŀȊƛƴƎ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘΦ hƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ǊƻƻŦ ƛǎ ŘƻƳŜŘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇǇŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘŜƴ ǊƻƻŦ ŦǊŀƳŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ǘƻǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭƭ Ŭƴƛŀƭ όƴƻǿ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜύΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƴπǎƛŘŜŘ ōŀƭŎƻƴȅ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊύ ŀƴŘ 

ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘŜƴ ƻǊƴŀǘŜ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŜƭπŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǇŀƴŘǊŜƭǎ όIŀƎǳŜΣ 

мффпΥ урύΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƭŎƻƴȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴπƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ŦǊŀƳŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǇǊƻƴ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ   



у 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκлуκнлнпΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳΣ ƭŀƴǘŜǊƴΣ 

ŘƻƳŜ ŀƴŘ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ hǾŜǊƘŜŀŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκмлκнлнпΣ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ 

w/!Ia²ύΦ 



ф 
 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ фΦуƳ ƛƴ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǊƻǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛǘǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŎΦ мΦсƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǎƭƻǇŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǘƻǿŜǊ ŦƻǊ мΦоƳΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŧŀƭƭ ƻŦ лΦсƳΣ ƛǘǎ ƻǳǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀŎŜ ŎΦ лΦуƳ ƛƴ 

ƘŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇƛǘŎƘŜŘ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ƛǎ ŎΦ нтΦрƳ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ΨǊƛōǎΩ ƻŦ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ǊŀŘƛŀǝƴƎ 

ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ ƛƴŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπƭŀƛŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ 

ƘŜŀŘŜǊ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǊƻƴΦ ¢ƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 

ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нΦрπоƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ 

ōǳǘ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ ƻǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǝŘŀƭ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳǎǎŜƭ ōŜŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ ! ƭŀŘŘŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀƭŎƻƴȅ ƅƻƻǊΦ ! ŘƻƻǊǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǊƛƴƎΣ ƎŀǾŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀŘŘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜπǊƻƻƳ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳΦ .ƻǘƘ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ƭƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭǳƴŜǧŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ǎŜǘ ŀōƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƎƭŀȊŜŘ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ƻǊ ƭŀŘŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ 

ōŜƴŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴǘŜǊƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǊƛƴƎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 



мл 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ мтκлуκнлноΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎπǊƻƻƳ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

  



мм 
 

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ о5 ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŎƘƛǾŀƭ 

ǇƘƻǘƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘǎ wŜŎƻǊŘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфтлǎ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ƎǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜπōŀǎŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 

оΦм tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно όCƛƎǳǊŜ оΦм ŀƴŘ оΦнύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ о5 aƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǇǊƻƴΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ό5{aύ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ǎǳōπнрлƎ ¦!± ό¦ƴŎǊŜǿŜŘ !ŜǊƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜύ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ w¢Y Db{{ όwŜŀƭ ¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎ Dƭƻōŀƭ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳύ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ рпл ¦!± ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ wŜŀƭƛǘȅ /ŀǇǘǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘΣ 

о5πaƻŘŜƭΣ ƻǊǘƘƻ ƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ 5{aΦ1 hƴ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

Ǝǳǎǘȅ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ 

ŀǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ 

! о5 aƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ w/!Ia² ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƪŜǘŎƘŦŀō ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 2 

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп ŘǳǊƛƴƎ ǿƛŘŜǊ w/!Ia² ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ ŀǊŜŀΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎŀǎǘπƛǊƻƴ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ w¢Y Db{{ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ мрм 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ǝǳǎǘȅ ǿƛƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛƴ нлно ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ 

hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΦ !ƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊπǇƻƻƭǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ о5 aƻŘŜƭΣ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŘŜǇǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ 5{aΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƭŀǎŜǊπǎŎŀƴ ǎǳǊǾŜȅΦ 

 

 
1 {ǳǊǾŜȅ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ baw²Σ tD{нлноψлмуΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻƅŜƛƴΦƎƻǾΦǳƪκŜƴκŀǊŎƘƛǾŜκнлноπлфπнлψннлсκ  
2 {ǳǊǾŜȅ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎƪŧΦƭȅκƻ¦9уw  

https://coflein.gov.uk/en/archive/2023-09-20_2206/
https://skfb.ly/oUE8R


мн 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ мтκлуκнлноΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ мтκлуκнлноΦ tƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘΣ ƳŜǎƘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ 

όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 

оΦн IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ LƳŀƎŜǊȅ wŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ baw² ŀǊŎƘƛǾŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ {ǳŎƘ 



мо 
 

ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻǊ 

ǎŎŀƭŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦмΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘπ

ƭŜǾŜƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛƴ мфтмΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘπ

ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ нлллǎΣ ŀƴŘ нлмлǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ǘƘŜ {ƪŜǘŎƘŦŀō tƻǊǘŀƭΣ ǘƘŜ w/!Ia² ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ 

IŀƳƛǎƘ CŜƴǘƻƴ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ о5 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¢ŀōƭŜ оΦмΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ  

tƘƻǘƻ ¢ȅǇŜ 5ŀǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ hǊƛƎƛƴ 

DǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ мфтм DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 5Φ wƻōŜǊǘǎκw/!Ia² 

DǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ мфтн DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 5Φ IŀƎǳŜκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ мффм hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ /Φ aǳǎǎƻƴκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ мффп hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ /Φ aǳǎǎƻƴκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ мффт hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ  ¢Φ 5ǊƛǾŜǊκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ нллнπо hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǝŘŜΦ ¢Φ 5ǊƛǾŜǊκw/!Ia² 

DǊƻǳƴŘπƭŜǾŜƭ нллс DŜƴŜǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 5Φ [ŜƛƎƘǘƻƴκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ нллу hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢Φ 5ǊƛǾŜǊκw/!Ia² 

!ŜǊƛŀƭ нлмл hōƭƛǉǳŜ ǾƛŜǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢Φ 5ǊƛǾŜǊκw/!Ia² 

tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ нлму YƛǘŜπōŀǎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ IΦ CŜƴǘƻƴ 

  

  



мп 
 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

пΦм w/!Ia² tƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлно ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ όCƛƎǳǊŜ пΦмύ ŀƴŘ 5{a όCƛƎǳǊŜ пΦнύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ !ǊŎDL{Φ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƛƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ 5{a ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5{aΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊ 

ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŬƎǳǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнп ǎǳǊǾŜȅ όCƛƎǳǊŜǎ пΦп 

ς пΦсύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ ²ŀǘŜǊπŬƭƭŜŘ ǎŎƻǳǊ ǇƻƻƭǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ но҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴΦ [ŀǊƎŜ ǎŎƻǳǊ 

Ǉƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊ Ǉƻƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ нлно ŀƴŘ нлнпΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ŀũŜŎǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƻǳǊ Ǉƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦр҈ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘ нлно ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ 

ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǇǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƻƴƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀǊŜŀΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ  

¢ŀōƭŜ пΦмΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻƴŜ ŀǇǊƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ нлнпΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ǊŜŀ όƳнύ ҈ ƭƻǎǎ όƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ 

{ǘƻƴŜ !ǇǊƻƴ рот Ƴн bκ! 

нлно {ŎƻǳǊ tƻƻƭǎ мнр Ƴн ноΦн҈ 
нлно 5ŀƳŀƎŜ нср Ƴн пфΦо҈ 
нлнп 5ŀƳŀƎŜ нст Ƴн пфΦт҈ 

¦ǇǇŜǊ {ǘƻƴŜ !ǇǊƻƴ ммо Ƴн bκ! 

нлно {ǳǊǾƛǾƛƴƎ 9ȄǘŜƴǘ мп Ƴн утΦс҈ 
нлнп {ǳǊǾƛǾƛƴƎ 9ȄǘŜƴǘ мм Ƴн флΦо҈ 

 

!ǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όCƛƎǳǊŜǎ пΦм ς пΦсύΦ ¢ƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŎƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ǳƴŘŜǊŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōȅ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ лΦрƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǿƘŜǊŜ ŀ лΦрƳ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлноΦ 

¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŎƻǳǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊƻǳƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊǳōōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŀƳŀƎŜŘ ŀǇǊƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴκǎŎƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǊƻƴΦ 



мр 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 



мс 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ŀƴŘ 5{a ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ мтκлуκнлно όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 



му 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ !ƴƴƻǘŀǘŜŘ hǊǘƘƻƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ²ƘƛǜƻǊŘ tƻƛƴǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŜǘǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ 

мтκмлκнлнп όϭ /Ǌƻǿƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ w/!Ia²ύΦ 




























